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ANALÝZA   S W O T

Název organizace:

Mateřská škola „Sluníčko“, Liberec, Bezová 274/1, příspěvková organizace
V Liberci dne 2. 10. 2017

Bc. Petra Čermáková, 

       ředitelka školy.
Mateřská škola “Sluníčko“ Liberec

Mateřská škola “Sluníčko“ je situována v jedné z obytných částí Liberce, která se svojí polohou řadí k  okrajové části města - Starých Pavlovic. Jedná se o školku panelákového typu, která byla vybudována v sedmdesátých letech minulého století. 

Mateřskou školu tvoří tři pavilony, dva pro provoz a činnost čtyř tříd mateřské školy, třetí slouží jako hospodářský pavilon a je v něm též umístěna třída pro věkově nejmladší děti s kapacitou pro max. 13 dětí. V hospodářském pavilonu, jehož součástí je provoz kuchyně, je kancelář hospodářky, ředitelky školy a zázemí pro provozní pracovnice. 

Je to pětitřídní mateřská škola, kolektiv je složen ze šestnáctičlenného týmu a to: 9 pedagogických pracovníků a 7 provozních. Mateřská škola je, co se týče naplněnosti, téměř plně obsazena, kapacitou i s povolenou výjimkou pro 125 dětí. V současné době ji navštěvuje dětí 122, výjimka byla pro školní rok 2017 / 2018 udělena z důvodu umístění dětí z MŠ Beruška, ze školky, která prochází rekonstrukcí. Tři volná místa do naplnění kapacity i s udělenou výjimkou jsou ponechána pro děti v posledním ročníku povinného předškolního vzdělávání.  Mateřská škola je dobře situována, v atraktivní a  žádané lokalitě Starých Pavlovic, v dostupnosti přilehlé Krásné Studánky, Kateřinek, Ruprechtic, Starého Města, Stráže nad Nisou, Mníšku u Liberce a má šanci se prosadit i v budoucnu, nejen z pohledu umístění školy ale i z důvodu vyhovujících prostor dle odpovídajících norem, s bezbariérovým přístupem, vlastní a kvalitní kuchyní. 
SWOT  ANALYZA MŠ SLUNÍČKO
Swot analýza podmínek předškolního vzdělávání v MŠ „Sluníčko“ Liberec byla vypracována jako zmapování výchozího stavu pro stanovení dlouhodobých cílů a záměrů předškolního vzdělávání v MŠ „Sluníčko“Liberec.

Zapojilo se 23 rodičů ze 122 rodin formou on –line dotazníku (návratnost 19%) a všech 17 zaměstnanců MŠ „Sluníčko“ formou papírového anonymního dotazníku
 ( návratnost 100%) .
Rodiče a zaměstnanci včetně vedení školy zaznamenávali:
A. Silné stránky ( Strenghts ) školy, na kterých může škola stavět.

B. Slabé stránky( Weaknesses ) školy, neboli to, co se nám příliš nedaří.

C. Příležitosti ( Oportunities ) školy, kterých jsme doposud nevyužili, něco, co můžeme nabídnout nového, co jiná škola nenabízí.
D. Ohrožení ( Threats ), to, co by mohlo ohrozit zdárnou realizaci předškolního vzdělávání ve Sluníčku.¨
Rozbor šetření:

A. Silné stránky ( Strenghts ) školy
	JEVY
	ČETNOST

	· Kvalifikované učitelky, profesionalita a stabilita pedagogického sboru
	19 x 

	· Zdravá strava – Zdravá školní jídelna
	17 x

	· Hezký a příjemný interiér a exteriér MŠ, velké prostory a  zahrady , vybavení MŠ, bezbarierový přístup
	12 x

	· Logopedická asistence v MŠ – logopedický kroužek
	10 x 

	· Atraktivní a žádaná lokalita v Liberci, dobrá dostupnost MHD, blízkost ZŠ
	10 x 

	· Kvalitní nabídka zájmových činností – odborně vedených
	  3 x 

	· Spolupráce se Spolkem rodičů při MŠ Sluníčko
	  3 x 

	· Schopný management školy
	  3 x 

	· Nabídka přednášek pro rodiče – osvěta pro veřejnost
	  3 x 


B. Slabé stránky ( Weaknesses ) školy

	JEVY
	ČETNOST

	· Malá spolupráce rodičů se školou, nezájem o dění v MŠ
	 14 x 

	· Špatné informační toky napříč MŠ – směrem k zaměstnancům a mezi zaměstnanci
	   5 x 

	· Neprofesionální přístup pedagogů k dětem i rodičům
	   5 x 

	·  Malá nabídka zájmových kroužků v MŠ
	   3 x 

	· Špatný management školy
	   3 x

	· Slabá komunikace s rodiči
	   1 x 

	· Špatné parkování u MŠ
	   1 x

	· Málo pomocného personálu – asistentů v MŠ
	   1 x


C. Příležitosti  ( Oportunities ) školy
	JEVY
	ČETNOST

	· Vzdělávání v oblasti metodiky Aj pro předškoláky – angličtina součáští ŠVP, v nabídce denních činností
	4 x 

	· Proškolující se pedagogičtí pracovníci v rámci OP VVV ( šablony) – připravenost na dvouleté a integrované děti
	4 x

	· Sportovní aktivity – Zdravá a sportovní MŠ
	3 x 

	· Přizvání rodičů ke spolupráci – společné akce
	3 x

	· Eko – projekt do MŠ, Ekologická výchova, úprava zahrady MŠ
	2 x 

	· Spolupráce s Úřadem práce v rámci projektu Veřejně prospěšných prací – asistent do MŠ
	2 x 

	· Projekty v rámci OP VVV – setkávání odborníků s rodiči
	2 x 

	· Využití znalostí dvou certifikovaných výživových poradců V MŠ
	2 x

	· Setkávání s budoucími předškoláčky a rodiči – 2 až 3 leté děti z okolí – 1 x za měsíc
	1 x 

	· Účast managementu školy v Cíleném systému podpory ředitelů škol ( nabídka NIDV)
	1x 


D. Ohrožení ( Threats ) školy
	JEVY
	ČETNOST

	· Záporná demografická křivka – nižší porodnost – úbytek dětí
	5 x 

	· Špatné finanční ohodnocení pedagogů a provozních zaměstnanců, nedostatečná motivace
	4 x

	· Vysoký počet dětí na třídu
	4 x

	· Nedostatek kvalifikovaného personálu, malý zájem pracovat na zkrácené úvazky, stárnoucí populace pedagogů
	4 x

	· Špatná pověst MŠ
	3 x

	· Snižování a krácení úvazků, propouštění z důvodu snižování počtu dětí ve třídách, vysoký počet dětí na pedagoga – nepříznivé normativy
	3 x 

	· Nárůst administrativy, zatížení managementu školy
	2 x

	· Technický stav budovy, vybavení tříd, zázemí
	2 x 

	· Informační chaos, neustálé změny v zákonech, turbulentní politické prostředí
	2 x


Závěr analýzy SWOT
Ze SWOT analýzy vyplývají čtyři „stavební kameny“, které fungují a které je třeba podporovat
Silné stránky:
a) Kvalifikované učitelky, profesionalita a stabilita pedagogického sboru
b) Zdravá strava – Zdravá školní jídelna
c) Hezký a příjemný interiér a exteriér MŠ, velké prostory a  zahrady , vybavení MŠ, bezbariérový přístup
d) Logopedická asistence v MŠ
 Slabé stránky – tedy to, co je třeba posílit
a)  Malá spolupráce rodičů se školou, nezájem o dění v MŠ
b)  Špatné informační toky napříč MŠ – směrem k zaměstnancům a mezi zaměstnanci
c)  Neprofesionální přístup pedagogů k dětem i rodičům
      d )  Malá nabídka zájmových kroužků v MŠ
Návrh řešení k minimalizaci hrozeb:
Záporná demografická křivka – nižší porodnost – úbytek dětí v mateřských školách:

· Snižování počtu dětí ve třídách, individualizace vzdělávání a integrace dětí se SVP, vzdělávání dětí od dvou let větu garantované státem od roku 2020.
·  Podpora vzdělávání pedagogů, asistentů pedagoga. Využití dotačního programu Úřadu práce – Veřejně prospěšné práce – asistent žáka a využití dotací v rámci Operačního programu pro vývoj, výzkum a vzdělávání – asistent pedagoga a chůva pro děti od dvou let.
Vysoký počet dětí na třídu:

· Vzhledem ke snižující se demografické křivce v budoucích šesti letech max. 24 dětí na třídu dle vyhlášky o předškolním vzdělávání – hrozbou je však stále vysoký počet dětí na pedagoga ( dle nastavených normativů) – tento počet dětí odpovídá necelým dvěma  pedagogům na třídu – je toto  řešením, které pomůže v podpoře individuálního vzdělávání a inkluze??
Nedostatek kvalifikovaného personálu, malý zájem pracovat na zkrácené úvazky, stárnoucí populace pedagogů:

· V tomto případě jdeme cestou spolupráce se SoŠpg Liberec a TUL PF Liberec – vedené praxe studentů, spolupráce a možná budoucí spolupráce, vytváření vztahů se studenty, kteří mohou být v budoucnu vytipovanými pedagogy v MŠ, možnost zaměstnání na zkrácený úvazek při studiu na TUL PF obor předškolní pedagogika či jiný příbuzný obor.
Špatná pověst školy:
· Profesionální přístup založený na komunikačních dovednostech, vstřícném a zodpovědném přístupu. Vzdělávání pedagogů a managementu školy ve směrech komunikace, osobního rozvoje, měkkých dovedností.

Nárůst administrativy, zatížení managementu školy:

· Delegování některých záležitostí organizačního a provozního charakteru na „Střední management školy“ – jmenování vedoucích učitelek na každý pavilon, které mají určité kompetence a možnosti v oblasti řízení úrovně středního managementu.

Návrh využití příležitostí:
Vzdělávání pedagogů v oblasti metodiky Aj pro předškoláky:

·  Angličtina součástí ŠVP a TVP MŠ v rámci denních vzdělávacích aktivit.
Proškolující se pedagogičtí pracovníci v rámci OP VVV ( tzv. šablony):  

· Připravenost pedagogů a provozního personálu na dvouleté děti a integrace dětí se SVP. Problematika vzdělávání dvouletých dětí, které je státem garantováno od roku 2020 – „přibrždění“ klesající demografické křivky – „doplnění“ o dvouleté děti. 
Sportovní aktivity – Zdravá a sportovní MŠ:

· Navázání spolupráce se sportovními agenturami – začlenění sportovních odpolední do programu MŠ, více sportovně – pohybových činností a pobytu v přírodě, obnovení pobytů v přírodě – Školy v přírodě, lyžařský kurz, cyklistický kurz, in – line kurz.
· Využití dvou certifikovaných poradců zdravé výživy v MŠ v rámci osvěty a prevence obezity u malých dětí, tvořivé workshopy pro děti a rodiče MŠ – zdravá výživa a zdravé vaření. Spolupráce s institucemi nabízejícími vzdělávacími programy pro MŠ v oblasti zdravého životního stylu a výživy.
Zapojení rodičů do dění ve škole:

· Navázat na vybudovanou spolupráci se Spolkem rodičů při MŠ Sluníčko Liberec, pořádání společných akcí – výletů , setkání na zahradě MŠ, využít nabídky z OP VVV ( šablon ) v rámci tematicky zaměřených odborných přednášek pro rodiče dětí.

Eko – projekt do MŠ, Ekologická výchova, úprava zahrady MŠ:
· Vyhledat nabídku dotace z ekofondů a využít jej na úpravy zahrad v MŠ, doplnění o environmentální prvky.
Setkávání s budoucími předškoláčky a rodiči – 2 až 3 leté děti z okolí – 1 x za měsíc:
· Aneb přijďte si k nám pohrát ( seznámit se s prostředím, s lidmi a dětmi naší MŠ).
Účast managementu školy v Cíleném systému podpory ředitelů škol ( nabídka NIDV):

·  Využití komplexní vzdělávací, metodické a poradenské pomoci pro ředitele a širší vedení škol. Vedoucím pracovníkům škol umožní rozvinout kompetence v oblasti strategického řízení školy a plánování jejího rozvoje. 
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